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Jorge Carpinteyro, co-autor do estudo estrategico para Leiria da Advank

Onde estara

L que contexto sorgiu a ideia
de criar um estudo estratégico
para Leiria?

Tudes comegon Com o eongns-
so da Adlel. Uuanda insmlimas A
Advonk em Leidu, Lma das pri-
mieiras jdeins ol anolisar o local
onde nos encontravamos pam ter
um ponto de partida e tambend
pare engoantrar as opormirddades e
ATTICALAS TS 5S¢ CICOTH VT
nossa volta B, por acaso, n est:
do coincidli comn o congresso da
Al Urna dhas geimieine conclu-
S0es 3 e chegamos g e as
conchisdes do congresso falayam
tle cobsas niilo priximas, mas nio
tmhang umy estealégia de futwen,
Por isso, eriamns urm osticdo pros
pectivo (ue Hos permitisse saber
como serd Leina dagul a 16 anos
o lar atgomas dicas pam solucio-
nar alpuns problemas detectados
P COTIEessn,

Porrué 16 anos?

A Adlel organizon uma expo
slcAo que se chamava Lejria firan-
des fellos grandes defeilos 1991-
007 rue Fredn wma analise do que
se-tinha feite bem o mal, nos ali-
mos 1 anos, Concluimns que seria
interessarie fazer o (RS0 Lima
iy nossas ferramentos © oo
TV, 1900 1, Tear cenanns fitin
ros. Ja tinhamos desenvolvido as
Lses inetodolégicas v yperleiyod-
trict-|ies pare as aplicar o st tare
faem Conereti,

Duantos cenarios criaram?
U cstwdos prospectivos, nar

pralmmeniie, apueTias IERTANT LI Cend-
o, baseado nas nllemativas mals
plaustvels, Mas esse tipo de estu-
dhoy desliz-se das ideias que pode-
riany ser mais originats. Com 1 noes-
sa metodol gy provimins il
s iehetas mals inovadoras, quie per-
miten ralém do que sera nor
mal. Assim, cridmos quain cend-
rins: um fotalmente posilive que
vl do elicotitro de algumas alo
pias, thois que jogam na logica dos
[actones mas plasivens, o wm el
mente negatvo, B imporanie ier-
P o ahnis EXTIEIRgS pois, S0 assin,
percebermies o Tiscos € a3 aport-
nibrlades e podemias estir i jgno-
.

Estudaram a evoluggo demo-
graficd, o impacto das alieragles
climdticas em Leiria & nutros
fenomenos que nio fazem par-
te das preocupagies das entida-
des...

No prmelro cendrio, roterimos
oy & importante gue Leira encon-
tre politicas que permitatn atralr
rrks juvens, vindos de oulras g
tes iy aundo, Avangamnos mes
me v o possibilidade do Poli-
tecnico oHar win programa gue
permiie warer jovens da Furopi,
Ha urna série de indicadores gue

fiva poha

an il

Hos perndiem saber até que pon-
w0 ma cidade & jnovatlora, Pol
exempl, o ndmern die hoosse-
xuais assumidos. pois esi ligado
i abertura a novas ideiss e estilos
de vide: As pessoas de puiros sitios
remm navas e o musdanm o3 esti-
{os de vida Joons, U dos proble-
[ELES I IOvacin © oy ay coll-
copdfes mis avancadas costmam
ser erfticatlis polque nédo hi aber
s a povasideis Esies jovens
quee v de fora Fstio soostuing-
s o ot Hpo de vida nocnarm,
comidas e ouiro dia-a-dia

Pode aplicar-se a criagio de
redes num cendrio pro-activo e
de desenvolvimento da regifo?

Jit est & acomitecer. Hib centros
teenoligicos na Marinhy Gramle
e o Polittenico de Lejria que fazem
isso. Mas atengio, pam manter-
mos ps redes atractivas, lemios de
whilizar a hossa ecnologin e ser
s capazes de investr e desen-
valvimento, ecnologin ¢ inova-
gido. Uin dos principais problemas
tque e e ser resclvido e a for
magdo. Hop, apenas uma percen-
Fagem i pequena tos frba-
Thisndrrs se forma nes ersinn supsrior

£ em cursns com pouca <aida,
U e cursos que, drvitlo ) pns-

<t o provesso de Bulonha, sofre-
ranl wina ransformagiio mais a
nivel e estédes o gue real. Mas
o pior problema estd ne ensing
Inisico, Ha dias vi uma reportagem
sohre uma aluns que e conse-
guide 19 valores em Midermaticn
o pergumtirain-the gual o segredo,
E ela responden gue linhe vivida
i Belgicn ate ans |h anos ¢ e
[y 1 ensing era difererte. "FEnsi-
nam-nes i (rensar ent Matemi]
co B pan o memorizoar”, divia efa
Fazemos referéncis o uma cdoas-
sew de nifia-de-abra em cerios see
tores poss; com 8 diminuicdo i
populacio, haviera menons pessoas
tormadas. Além dissn, ha nma senig
de cursos guey, radicionalmenite,
naa san oeapatdes por mutleres
(ke preferern Cnrsos sOchiy ¢ s
Wwenicos, Yal <er preciso incenfivir
as meninas o chsine bisico em
airas dreas clemilivns v teenolo-
dicas. As empresas tém wm papel
muile Importante ne direccionia-
mento desle upo de cursos. Deve-
ram ahnr no Verdo para Fueer cu-
0% A 05 mals jovens para fue
estes percehant o gue & trabalhar
ern-amhiente indusirial ¢ clentifi-
o, cativando-os, Fre-se poulios
paises e jssu aproxima o mais
rievees i rezilidade cientifica e fec.
noldgica,

Estratégia made in Portugal

I Saiu do México em busca de novas experiéncias & formacao em novas areas. Jorge Carpinteyro throll
um mestrado ent Gestdo Design e Desenvalvimento de Novos Produtos, em Espanha, gue juntou 3

licenciatura em Desion Industrial e a um mestrado em Economia. O destino fé-lo passar a fronteira e
psiabelecar-se em Lefria onde criou 4 Advaik com hase na idefa de aproveitar redes globals de coope-
racdo e tirar partido das relagdes criadas com profissionals em diferentes paises, "'Fomos moritando
uma rede de colaboradares que nos permite criar um projecto que pode oferecer a diferenles parceiros
fovas estratégias com uma visdo global, Sempre que iniclamos um projecte, recorremos a sitios tao
diversos como Mildo, Cidade do México, Montreal e Paris", explica. 0 plane estratégico elaboratlo

iria em 20237

Cuando fala de Leiria, geo-
graficamente, esta a referir-se a
que area?

{1 dlistree ¢ oo s, Ha varios
miclens dispersos. A cidade de Lei-
13 & Pradcanente 1 centm comers
cial ¢ de distibuicio, Na Marinha
Cernele b ewicléns empresarials o
g litieii Foeer Wing distingan de
H|uals as sttty aplicivels ape-
s § cidade de Leiria eoguais as
fnais phirangentes

Além da Cdmara de Leiria,
a guem vai apreseniar o eslu-
to?

Vamms apresentar - aueriia
porgue enfendems que esie ¢ o
principal promotor do s, Mas
AR fUe 3% SOlUgies i apre-
senEames Wi st dpEenas s
mido dacamarg, Tambeom o Gover-
ro pecde ter wm papel ha cringdo
the politieus para aspectos pon-
uais, Para de alguma fonma con-
SeELIL TET alguma resposio a este
estuda ora impormante a camar
seT p primeirn nstancia. Depois
dela, fquetemos apresenta-lo s
ssocingdes empresariais ¢ odos
a5 gue nos convidem. Estamas
dispostos i mostri-lo g todos os
fpue ugiram ter uns papel impor-
tante nelem

Jacinto Silva Duro

para Leirla, sublinha, foi criado com base no gue de melhor se faz e Portugal, sem importar quai;-
guer procedimentos ou estratégias. “Esta adaptado a cultura e maneira de ser dos portugueses”, diz

Jorge Carpinteyro, m



